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Azarbaycanda XX asrin ortalarinda mehmanxanalarin va kurortlarin
tikintisi va istismar (tarixi-sosioloji arasdirma)

CTpoHTeIbCTBO M 3KCILIYATALHS TOCTHHHII H KYPOPTOB B
AsepoOaiizkaHe B cepeqnHe XX BeKa
(MCTOPHKO-COLNOI0OTHYeCKOe HCCIeI0BAHNE)

Construction and Maintenance of Hotels and Holiday Resorts in
Azerbaijan in the Middle of the 20th Century
(Historical and Sociological Research)

Xiilasa: Toqdim ediloan maqalads tarixi-sosioloji aspektda Azarbay-
canda XX asrin ortalarinda mehmanxanalarin, pansionatlarin va usaq diisar-
galarinin tikintisi va istismari 1la bagl problemlar arasdirilmisdir. Burada o
dovriin mehmanxana va pansionat tikintisinin taskili, maliyyslasmasi, idara
edilmasi; elaca do onlarin avadanligla tamin edilmasi va istismar zamani
yeni texnologiyalarm isladilmasi haqqinda arxivlerden alinmis malumatlar
verilmisdir. Tadqiqatda tasviri va analitik sosioloji arasdirma metodlarindan
istifada edilmisdir. Elmi yeniliyi onun ilk dafs aparilmasindadir. Aragsdirma-
nin asas naticasi ondan ibaratdir ki, XX asrin ortalarinda mehmanxana tasar-
rifatinin inkisafi bu sahads galocokde bas veran sosial va tarixi proseslara
shamiyyatli deracada tasir etmisdir.

Acar sozlor: mehmanxanalar, usaq diisargslari, memarliq, tikinti,
tomir, seharlorin abadlasdirilmasi, sosiologiya.

Pesrome: B 1aHHOII cTaTbe B HCTOPHKO-COLHOIOTHYECKOM aCHeEKTe
HCCIIeIOBaHBI IPOOIeMBI CTPOUTENBCTBA U IKCIUTYaTAIllUH TOCTHHHIL, TTaHCH-
OHATOB U JIETCKUX Jlarepeit B cepeanHe XX Beka B AzepOaiixane. [[puson-
ATCA apXUBHBIE JaHHBIE O CTPOHTEIbCTBE, OPraHH3AlNH, IUIAHUPOBAHHUH,
(bHHAHCHPOBAHHH TOCTHHHII U TTAHCUOHATOB, a TaKke MPHMEHEHHH HOBBIX
TeXHOJOTHI B TOCTHHHYHOM XO3SIICTBE TOT0 BPeMeHH.

B nccrenoBaHnH HCHOIB30BATHCH METOBI OIHCATEIPHOIO U aHATH-
THYECKOI0 COIHOIIOTHYECKOr0 HCCIeI0BaHHA. HayuHas HOBH3HA HCCIEIO
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BAHHS COCTOHT B TOM, YTO MOJ00HOE HCCIe0BaHHE MPOBOIUTCS BIIEPBBIE.
OCHOBHOI1 BBIBOJI COCTOUT B TOM, UTO TMO3UTHBHOE PAa3BUTHE TOCTHHUIHOTO
X034iIcTBa TOTO MepHOa 0Ka3aa0 HeloCPeICTBEHHOe BIHSIHNE Ha MPOrpec-
CHBHBIE TIPOIIECCHI MOCTIEAYIONTHNX 1eCSTHISTHIL.

KawueBble c¢JI0Ba: TOCTHHHIIBL, JeTCKHe Jarepsi, MaHCHOHATHL,
CTPOUTENBCTBO, APXHUTEKTYpa, KamUTaTbHBII PEMOHT, OOYCTPOIICTBO
TOPOIOB, COITHOIOTHS.

Abstract: In this article in the historical and sociological aspect,
investigated the problem of construction and maintenance of hotels in
Azerbaijan in the middle of the 20th Century. Here are given historical data
on the organization, planning. financing and application of new technologies
in the hotel industry. In this study used the methods of descriptive and
analytical sociological research. The scientific novelty of the study is that
this study is being conducted for the first time. The positive development of
the hotel industry of that period had a direct impact on the progressive
processes of the next decades.

Keywords: hotels, children's camps., boarding houses. construction,
architecture, major repairs, urban upgrading. sociology.

Giris

Turizm sahasinde miasir inkisaf yeni dévriin talablarine kegidin va
Sovet inzibati sisteminin dagilmasinin naticasinds bas vermisdir. Bununla
bela, bu giiniin ugurlar1 ke¢misin nailiyyatlari 1ls six baghdir. Sovet tasarrii-
fat sisteminin ndqgsanlarma baxmayaraq, coxlu miisbat cahatlori ds olmus-
dur. Bundan basqa, Sovet dovrii Azarbaycan tarixinin boyiik hissasini ohata
edir. Buna gora hamin dovrde gedan proseslarin dyranilmasi miiasir proses-
lara diizgiin qiymat vermak baximindan zaruridir. Taqdim edilsn maqalads
Azarbaycan SSR Kommunal Tasarriifat Nazirliyinae (bundan sonra KTN) aid
olan mehmanxanalarm tikintisi va istismari tarixi-sosioloji baximdan arasdi-
rilmisdir. Tadqiqat Azarbaycan Respublikast Dovlat Arxivinda (ARDA)
saxlanan ssnadlsrin asasinda yazilib. Eyni zamanda, elmi adabiyyatdan va
dovri matbuatdan da istifada edilib. Tasviri va analitik tarixi-sosioloji me-
todlardan 1stifada edilib. Tadqiqatin yeniliyi onun ilk dafa aparilmasindadir.

Mehmanxanalarin 1957-ci ils gadar olan vaziyyati

XX asrin ortalarinda Azarbaycanda faaliyyat gdstaran mehmanxanala-
rm boyiik hissasi KTN-2, digar qismi is2 basqa taskilatlara aid idi. Markaz-
lasmis Sovet iqtisadi sisteminin qaydalarma gora onlarin tikintisi va tomirin-
dan baslamis avadanliqla tachiz edilmasi va 1s¢1 heyatinin tanzimlanmasinag
qadar biitlin faaliyyati hamin qurumlar tarafindan hayata kecirilmis, bu saha
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da sahibkarliga yol verilmamisdir. KTN-nin tabeliyinda olan mehmanxana-
larin va qonaq evlarinin illar {izra imumi gostaricilari farqli olmusdur, bir
cox obyektiv va subyektiv amillardan asili id1.

Cadval 1.
KTN mehmanxanalarin sayi, tutumu, xarclori vo galirlori [5. s. 16-17].

1940 | 1950 | 1955 | 1956 | 1957
25 33 38 39 39

Mehmanxanalarin mévcud oldugu
saharlarin sayl
Mehmanxanalarin saharlar iizra
iimumi sayl
Umumi tutum (carpayilarm sayiila) | 1298 | 1317 | 1555 | 1635 | 1648
Sutka arzinds qonaglarin say: (min
nafarla)

Istismardan »1ds edilon iimumi galir
(min manatla)

Sutkada bir carpayidan edilon galir 636 11053 | 772 | 759 | 756

(manatla)
Istismar xarclori (min manatla) 1932 | 2715 | 3021 | 3197 | 3362
Sutkada bir carpayiya ¢akilan
iimumi xarclar (manatla)

27 33 38 39 39

465.7 | 267.2 | 432.3 | 458.5 | 465.7

2964 | 2814 | 3335 | 3481 | 3520

4.14 | 10.16 | 6.99 | 6.97 | 7.22

Cadvaldan goriindilyii kimi, mehmanxanalarin iimumi sayr 1957-ci
ilda 1940-c1 1l 1lo miiqayisada 12 adad, tutumu is2 350 ¢arpayi qadar artmis-
dir. Homeinin, 1957-ci ilds Salyan va Tovuzda yeni va daha genis mehman-
xanalarm tikintisi basa ¢atmisdir. Onlar istismara verilanden sonra hamin
saharlorin kdhne mehmanxanalar1 baglanmisdir. ©lda edilan galirlora gal-
dikda, 1957-ci 1lda 1940-c1 illa miigayisads 19%. xarclar 1s3 74% artmisdir.
Hamginin 1957-ci 1lds galirlar xarclari 158000 manat fistalomisdir.

1958-ci 1la qadar KTN-nin Azarbaycanin 39 sohar va rayon markazinda
harasinda 1 adad mehmanxanasi olmusdur. Ancaq 1959-cu ilden sonra onlarin
say1 artmigdir. O illar arzinde KTN nazdinda olan an bdyiik mehmanxana Baki-
da verlesan “Bak:” mehmanxanasi idi. Onun 1958-ci ilda timumi istifads edi-
lon sahasi 1797 m?, sutka arzinda orada 210 nafar qonaq verlasa bilardi. Hamin
ilin arzinds bu mehmanxanada 80800 nafara yataq yeri verilmis, alds edilen go-
lir 861700, ¢akilan xarclar 1sa 796400 manata barabar 1di. Bir nafardsn galir
7.56, edilsn xarclar 1s3 7,22 manat tagkil etmisdir [5, s. 18].

Azarbaycanin digar saharlarinds verlesen mehmanxanalarin arasinda
yalniz Ganca va Xankaondi mehmanxanalar1 boyiik idilar, basqalar: 1sa nis-
batan kicik hacmli olmusdurlar.
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Sakil 2. Otel Ganca, 1959-cu ilda istismara
verilmigdir.

Sakil 1. Baki mehmanxanasi
1970-ci ilin fotosu.

Cadval 2.
Bozi mehmanxanalar iizra 1957-ci ilin géstoricilori [5. s. 18-19].
Umumi Yasayis Sutka orzinds | Umumi | Istismar
. tutum * 7 | verlasdirilanlarin galir xarclari
Sahar sahasi . . .

(carpayllarm m? sayl (min (min (min

sayl1ils) nafarl) manatla) | manatla)
Ganca 81 437 29.2 861.7 796.4
Mingacevir 51 473 12.3 81.2 79.9
Naxcivan 51 443 15.4 109.3 108.8
Xankandi 110 655 29.0 179.9 170.8
Kirdomir 72 426 21.6 126.9 119.1
Yevlax 65 410 24,2 160.0 152.4
Saki 77 384 20,5 140.9 136.4
Susa 27 151 6.7 40,0 37.6

Movcud olan mehmanxanalarin istismari il barabar, KTN yenilarinin
da tikilmasi 1ls masgul olurdu. Bels ki, tadqiq edilan illar arzinda nazirliyin
sifarisi 1la layiha mstitutlar: tarafindon 60-a yaxin mehmanxana, yatagxana
va qonaq evlarinin layihalari hazirlanib nazirlik tarafindan tasdiq edilmisdir.
Eyni zamanda, istismarda olan mehmanxanalarin asasli tamiri tizra ds layi-
halar tasdiq edilirdi. Bu da rayonlarin inkisafina yonalen miihiim addimlar-
dan biri 1di. Homin 1illar arzinds bu layihalarin yarisi gergaklosmis, yeni ob-
yektlar istismara verilmisdir. Homeinin kegmisda rayon markazlarinds meh-
manxanalar asasan birmartabali ki¢ik binalarda yerlasmis, coxunda kommu-
nal rahatliqlar olmamis, onlar dovriin talablarina cavab vermoamisdir. 1959-
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1962-ci 1llar arzinda aparilan genis miqyasl tikinti vo yenidenqurma islari-
nin naticasinda 1s3 mehmanxanalari bir ¢oxu yeni milasir binalara ko¢tiriil-
miisdiirlor. Kegmis illarls miiqayisada 1959 va 1960-c1 illarin avvallarinda
carpayilari imumi say1 469 [4, s. 339]: 1961 va 1962-ci illarda 1sa 824 [28,
s. 117] adada godar artmusdir. O dévrda artiq biitiin rayon markazlarinds
mehmanxanalar olmusdur.

Bundan basqa, mehmanxanalarda sanitar vaziyyat yaxsilasmis va xid-
mot madoniyyati artmisdir. Bu maqgsadle onlar yeni mebel va avadanliqla
tachiz edilmis. hamisina su kamoari va kanalizasiya ¢okilmisdir.

Biitiin respublika mehmanxanalarinda qiymatler taxminen eyni idi. Me-
salon 1959-cu ilda Mingacevir mehmanxanasimda otaqlar II va III daracali olub
[11, s. 13]. Har qonaq otagn 11 va 14 m? sahali otagdan ibarat olmus, onlarm
icinda bir va da iki ¢arpay1 yerlasdirilmisdir. I deracays aid olan bir nafarlik
otaqlarmn sutkaliq qiymati 12, 1ki nafarliklarin 22 manata barabar 1di. IIT darace-
ya aid olan bir nafarlik qonaq otaglarmin qiymati is2 10 manat olmusdur.

O dovrda rayon markazlerinds tikilen an niimunavi 50 nafarlik “Istisu”
mehmanxanas1 1958-cu ilde Yevlaxda tikilmisdir. Tikinti 1slerina 2000000
manat xarclonmisdir. Istismara verildikdan sonra KTN onu 311000 manatliq
avadanliq, inventar va moaisat asyalar 1lo tamin etmisdir [38, s. 28-29].

Bundan sonra hamin mehmanxanaya kanalizasiyanin ¢akilmasi islari-
na baslanilmisdir. O zaman Azarbaycanin rayonlarinda kanalizasiya sabaka-
s1 yox 1di, buna gora onu fardi olaraq yalniz ayri-ayr1 obyektlars ¢akirdilar.
“Istisu” mehmanxanasimnm kanalizasiyanm 1276150 manatliq layihasi 1960-
c1 ilde KTN tarafindan tasdiq edilmisdir [ 15, s. 218]. Belalikls, bu mehman-
xanaya edilon xarclar 3587150 manata barabar olmusdur, bu da o dovr {i¢iin
cox boyiik ragam idi.

Umumi sahasi 1562,6 m® olan “Istisu” mehmanxanasinm 30 qonaq
otagi olmus, onlardan ti¢ii I, otuz ikisi II, besi 1sa III daracali 1di.

Cadval 3.
“Istisu” mehmanxanasmm qonaq otaqlarmm iimumi géstaricilari [10, 5. 75]
. Otaglarm Umumi Carpayilarm Sutkahq
Daraca sayl sahs (m?) sayi qiymoti
: (manatla)
I 2 37.5 > 35
I 1 15.5 > 26
111 1 G ; s
111 1 B 3 o
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Sakil 3. Yevlax. “Istisu” mehmanxanas1. 2019-ci ilin fotosu.

Qeyd etmak lazimdir ki, o zaman memarliq va tikinti islari ¢ox ciddi
nazarat altinda 1di va Memarliq idarasi tarafinden tanzimlanirdi. Bu sahads
0zbasmaliga yol vermak miimkiin deyil idi. Bels ki, KTN Goygoliin sahilin-
da 24 qonaq otagmin olmasi nazarda tutulan mehmanxananin tikintisini
aparmali i1di. Onun “Azarmemariaviha” mstitutu tarafinden hazirlanmis
2229000 manatliq layihasi 1959-cu ilds tasdiq edilmisdir [11. s. 143]. An-
caq bu layiheni Memarliq iizre Dovlat Idarasi qabul etmadi, binanmn kon-
struksiyasinda bazi dayisikliklerin edilmasini talab etdi. Ona gora Azarbay-
can SSR Nazirlar Sovetinin sadr miiavini Siileyman Vazirov Kommunal Ta-
sarriifat1 naziri Abutalib Miraga oglu Abdullayeva layihays hamin diizalisle-
rin alava edilmasi tapsirigini vermisdir [26, s. 2-3].

Mehmanxanalarda yeni texnologiyalarin tatbiqi

1960-c1 ilin sonunda Kommunal Tasarriifatt nazirt A. M. Abdullayev
Azorbayean Dévlat Elmi-Texniki Komitasine maktub tinvanlamisdir [27, s.
137-138]. Homin masktubda nazirliyin nazdinds faaliyyat gostaran “Azar-
kommunallayiha” nstitutunun mehmanxanalar ti¢iin hazirladigi yeni avto-
matm layihasi haqqinda malumat verilmisdir. Ixtiranin miiallifi Azarbaycan
Masmqayirma Institutunun yeni cihazlar va aparatlar laboratoriyasimim
amakdas1 S. B. Quluzada 1di. Hamin avtomatin vasitasi ila asagidaki: imkan-
lar1 alda etmak miimkiin idi:

1. Qonaglarin mehmanxana is¢ilarinin istiraki olmadan bos otaqlarin
olub-olmamasini dyranib, onlarin se¢imini etmak:

2. Otaqglarda galma miiddatinin bitmasi va ddanisin yenilanmasi xaba-
rini vermak;

3. Otaqlarin 1stismarina nazarati giiclandirmak;

4. Qonaglarin daha daqiq 6danis amaliyyatini aparmaq.
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Avtomat mehmanxanalarin girisinds qurulmali 1di, galen qonaq onun
vasitasi 1la bos otaglarm olub-olmamasimi va bir sutkaliq qiymatini dyrana
bilardi. Qonaq otaqda qalmaga baslayan kimi avtomat darhal onun orada
galma miiddatini hesablamaga baslayirdi. Iyirmi otaga nazarat eden avtoma-
tin bir blokunun 6l¢iisii 850x300 mm olmusdur. Bloklarmn say1 mehmanxa-
nada olan otaqlarin sayi ila tayin edilmali 1di. Avtomat istehsala buraxildigi
taqdirda onun bir blokunun qiymati 12 min manata barabar olmalr idi.

Nazirin hamin maktubda yazdigma gora bu avtomatin tatbiq edilmasi
qonaqlara edilen xidmatlarin keyfiyyatini shamiyyatli daracads artirmali, on-
larm styahismi va etdiklari 6danislari qaydaya salmali idi. Maktubun sonunda
hamin avtomatin bir necasinin nazirliyin taqdim etdiyi eskizlarinin asasinda
Bakmin Kalinin adina Neftqazavtomat zavodunda (zamanimmizda Sanaye
Avtomatika Istehsalat Birliyi) diizaldilmasi haqqmda massls qaldirtimisdir.

Bundan o6nca 1s2 1960-c1 1lin avvalinds A. M. Abdullayev nazirliyin
moasul sexslarinin va “Bak1” mehmanxanasi rahbarliyinin istiraks ils texniki
miisavira kecirmis va orada hamin avtomatin bir niimunasi sargilandirilmis-
dir. Miisavirs isrirak¢ilar: avtomatin iistiinliiklori va texniki imkanlar ils ta-
nis olmus, onun Bakimin “Caenub” mehmanxanasinda qurasdirilmasi hag-
qinda goarar qabul etmisdirlar [16, s. 158].

1962-ci ilde hamin avtomat KTN Zomir-mexaniki zavodu terafindan is-
tehsal edilmaya baslamisdir. Bu ixtira o qadar ugurlu olmusdur ki, SSRI-nin di-
gar soharlarinin, o climladon Moskva mehmanxanalarinm rshbarliyi onlarmn bir
ne¢a adadini sifaris etmisdir [28, s. 118]. Belalikls, Azarbaycanda ixtira va is-
tehsal olunan avtomat SSRI mekaninda da tanmmis va yayilmisdir.

Mehmanxanalarin istismar: zamani yaranan problemlar vs onla-
rin halli

Mehmanxanalarin tikintisi, tamiri va istismari proseslarinin miisbat di-
namikas1 1ls yanast ¢oxlu problemlari do méveud olmusdur. Bu problemlar
bir tarafdan bu sahads sahibkarliga yol vermayan Sovet iqtisadi sisteminin
qiisurlari, digar tarafdan rahbarliyin va xidmatei heyatin 6z vazifa borclarini
yetarinca yerine yetirmamasi sababi ila yaranirdi. Masalen, KTN-in 1957-ci
ilda sahar va rayonlar iizra apardigr yoxlamasi naticasinde malum olmusdur
ki, “mehmanxanalarda olan asya va avadanliqlar saliqasiz saxlanilir, vaxtin-
da car1 tamir edilmir, kohna va yaramaz avadanliqlar silinib siyahidan ¢ixa-
rilmir, otaqlar xirda asyalarla (qrafin, stokan, kiilgabi, giizgii va s.) tamin
edilmir, sanitar tamizlik qaydalar1 kobudcasimna pozulur, ayaq vollar nata-
miz saxlanilir, otaqlar qis zamani soyuq olur, asya va avadanliqlardan saxsi
maqsadlar figlin 1stifada olunur. Bu da o demakdir ki, kommunal tasarriifat
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sobalart mehmanxanalarla bagh 1slar1 basli-basina buraxmis, onlarin normal
1slamasi {igiin sarait yarada bilmirlar” [9, s. 9]. Belalikls, o dévrds miixtalif
sabablar {iziinden Azarbaycanin bir ¢ox boélgalarinda mehmanxana xidmat-
larinin saviyyasi ¢ox asagi olmusdur.

1958-ci1 1lds 153 “Bak:” mehmanxanasmda kecirilmis yoxlamanin na-
ticasina gora inzibati is¢ilor qonaqlarm siyahilarini va ddanislerini diizgiin
aparmamis, plandan slava artiq carpayilar qurasdirmis, sxlagsizliglara goz
yummusdurlar. Bundan basqa, statda isa ¢ixmayan adamlar saxlanilmis. 2s-
yalardan bazilari 1s¢ilar tarafinden menimsanilmisdir [20, s. 101-110]. Hes-
min il arzinds Gévgdl mehmanxanasinda aparilan yoxlama zamani dosak,
dosak aglari, balislar kimi inventarlarin say1 askik ¢ixmisdir.

Bu kimi hallar askar olunduqeca KTN-in nazir basda olmagla rahbar 1s-
cilarindan 1barat olan Kollegiva toplantilar: ¢agirilirmis, orada hamin prob-
lemlor miizakirs edilmis, onlarin halli yollar1 axtarilmis, tagsirlilar cazalan-
dirtlmisdirlar. Bu da o dovriin idarsetmasinds islerin saffaf aparilmast prin-
sipinin tatbiq edilmasinin 2lamatlarindan biri 1di. Bazi hallarda isa islarinds
buraxdig1 nogsanlara gdora mehmanxana iscilari nazirin birbasa amri ils coa-
zalandirilirdi. Masalan 1959-cu ilds planmi yerina yetirmadiyine .mehmanxa-
nani natamiz saxladigma va isinin 6hdasindan gals bilmadiyina gérs nazirin
amri ils Yeviax mehmanxanasimn miidiri isdon azad edilmisdir [11. s. 15].

Sakil 4. Sovet mehmanxanasi, qonaq otagin interyeri.1960-c1 il.

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, mehmanxanalarin 1sindas obyektiv sabab-
lar iiziinden da problemlar yaranirdi. 1960-c1 ilin 13 1yun tarixinds “Azaor-
baveanda mehmanxana tasarriifatimin vazivyati ve qonaqlara edilon xidmat
keyfiyvatinin yiiksaldilmasi” movzusunda KTN-in Kollegiya toplantis1 kegi-
rilmisdir [21, s. 6-8]. Homin toplantida respublikanin sahar va rayonlarmin
mehmanxana miidirlari istirak etmis, Kollegiya tizvlarini tasarriifatlarinda
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vaziyyatls tanis etmisdirler. Malum olmusdur ki, mehmanxanalarda balis,
kiirsii, stakan kimi an sads asyalarm bela ¢atismamazligi olmusdur. Bazils-
rinda 1s2 hatta su tachizati va istilik sistemlari olmamis, tamir islari aparil-
mamisdir. Biitiin bu problemlar sahibkarliga yol vermayan va iqtisadiyyati
plan asasmda quran va markazlasdiran Sovet sisteminin bohran kecirdiyinin
ayani siibutu 1di. Eyni zamanda, ayrilmis vasaitin miixtalif saviyyalords mo-
nimsanilmasi da bu kimi sads problemlsrin yaranmasina gatirirdi.

Sakil 5. Bakmn “Cenub” mehmanxanasi. 1960-c1 illerin avvali.

1961-ci 1lda 1s2 nazirliya mehmanxanalarda qonaqlara qarsi qaba dav-
ranma hallar1 haqqinda ¢oxlu sayda sikayatlor daxil olmusdur. Aparilan
yoxlamalarin naticasinds onlarin hamisi tasdiqini tapmisdir. “Baki”, “Azar-
bavean”, “Canub” mehmanxanalarmin inzibati heysti miixtalif qanun po-
zuntularma yol vermis, bazi qonaglar1 rasmi kitablara salmamis, onlardan
alman pullart manimsamisdir. Daha sonra inventar catismamazliqglar da as-
kar edilmisdir. Bu masalalari miizakira etmak {i¢iin nazir A.M.Abdullayev
hamin 1lin 1yun ayinda tacili olaraq Kollegiya toplantisini ¢agirmisdir [22, s.
96-102]. Homin toplantinin yekun gerarma gors qanun pozuntularina son
qoyulmali, dovlata dayan ziyan tacili olaraq taqsiri olanlar tarafindan ddanil-
moali 1di. Homginin qararda qeyd edilmisdir ki, qonaqglarla qaba davranma
hallar1 yolverilmazdir va mehmanxana is¢ileri onlara qarsi miinasibatds yal-
n1z yiikksak madaniyyat sargilamalidirlar. Toplantida ¢ixis eden nazir xiisusi
ila qeyd etdi ki, mehmanxanalarin qonaqlar1 SSRI-nin va xarici dlkalarin va-
tandaslaridirlar. Onlarla qaba davranma hallar1 bizim respublikamiz haqqin-
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da manfi ray haradir va buna darhal son qoyulmalidir. Qarara gors “Bak1”
mehmanxanasimin gozatcisi qonaglarla qaba davrandigina gora isdsn azad
edilmis, miidirina isa ciddi tohmat verilmisdir. “Azarbaycan” va “Canub”
mehmanxanalarmin iscilarinin bir necasina téhmat verilmis. digarlarins 1s9
xabardarliq edilmisdir. Qararmn sonunda ise mehmanxanalarin biitiin 1s¢ilari-
na tapsirilmisdir ki, qisa miiddat arzinds biitiin islorini nizama salsinlar, aks
halda onlara qars1 ciddi tadbirlar goriilacak.

Buna baxmayaraq. 1961-ci ilin axirma qadar “Azarbaycan’ mehman-
xanasmn miidiri va inzibati heyati daha iki1 dofs kobudluga yol vermis, nati-
cads 1s3 onlarin harakatlerini “Kirpi” satirik jurnali lents almisdir. Bundan
sonra hamin mehmanxana nazirlik tarafindsn yenidan yoxlanilmigdir. Ma-
lum olmusdur ki, onun miidiri 1sde sarxos vaziyyastda olur, qeydiyyatdan
keecmayan qonaqlart geyri-qanuni olaraq mehmanxanada yerlasdirir, 1s¢ils-
rin arasinda qeyri-saglam miinasibatlari qizisdirir; mehmanxananin xidmatei
qadmlardan biri qonaqlarla axlaqsizliq edir: inzibat¢r kitaba salinmayan qo-
naqlar1 otaqlara buraxib 6danislart msnimsayir va digar qonaqlarla isa gaba
davranir. Bu masalaya baxan KTN-in Kollegiya toplantisinin qararma gors
onlarin hamisi azad edilmisdir [23, s. 234-235].

Buna banzar olay 1962-ci ildo Xudat mehmanxanasinda da qeyds
almmisdir [24, s. 30-32]. Orada mehmanxananin kassiri sarxosluq edib qo-
naqlar tarafindan 6danilon pullart manimsamis, dovlat hesabina kegirmoamis-
dir. Onun haqqinda KTN-2 ¢oxlu sayda sikaystlar daxil olurdu. Mehmanxa-
nanin yoxlanmasi naticasinda edilan sikayatlarin hamisi dogru ¢ixmisdir. Bu
masala do KTN-1in Kollegivasina ¢ixarilmis va onun qarari ile mehmanxana-
nin kassiri isdan azad edilmisdir.

Qazax mehmanxanasinda da ciddi qanun pozuntusu hallar1 qeyds alin-
misdr [25. s. 145]. Oranin maliyya hesabatlar1 o gqadar barbad giinda olmus-
dur ki, 1l arzinda qonaqlardan alinmis pullarin miqdar: bilinmirdi, gqeydiyyat
kitablar1 aparilmirdi. Belalikla, yigilan pullar manimsanilirdi. Geca yarisi
qaflatan edilen yoxlama zaman otaqlarda 17 nafor qeydiyyatdan ke¢mayan
qonaq askar edilmisdir. Qazax mehmanxanasinda qanun pozuntular: o gadar
ciddi olmusdur ki, 1963-cii ilin avvalinda bu masala {i¢iin yigisan KTN Kol-
legiya toplantisinin garari 1ls onun biitiin inzibati heystinin islari prokuror-
luq orqanlarma verilmisdir.

Daha bir qanun pozuntusu polis geydiyyati ila bagh 1di. Bels ki, qanu-
na gora, mehmanxanalarin inzibati heyati 3 giindan artiq qalan qonaglarin
styahisini polis sobasinda taqdim etmali 1di. Ancaq bazi hallarda buna riayat
edilmirdi. Masalen, 1962-ci ilds Sirvan mehmanxanasmmda (o zaman Oli
Bayramli sohari adlanirdi) 83 nafarin qonaq otaqlarinda geydiyyatsiz qaldigi
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milayyan edilmisdir. Bu kimi hallara qarst da KTN tarafindan tacili tadbirlar
goriilmiisdiir.

Istirahat evlori, pansionatlar, kurortlar vs usaq diisargaslori

1954-1962-ci1 illar arzinds KTN-in daha bir faaliyyat istigamati istira-
hat evleri. pansionatlar, kurortlar va usaq (o zaman “pioner”) diigsargalarinin
tikintisi, tamiri va istismari ils bagl olub. Bu maqsad ii¢lin kifayst qader
¢ox vasait ayrilmis va ugurlu islar aparilmisdir. Qisa zaman arzinds nazirlik
tarafindan galacak illsrds vatandaslar tarsfindan sevilan istirahat markazlari
tikilib istismara verilmisdir.

Bundan basqa, nazirlik istirahat obyektlorinin enerji va qaz tachizatim
tamin edirdi. Bela ki, 1957-ci ilde KTN Masallinm Istisu kurortunu elektrik
enerjisi il tamin edacak Dizel Elektrik Stansiyasinin 387990 manatliq layihe-
sini tasdiq etmis [9, s. 72], ancaq tikintini basqa taskilatlar aparmisdir. Tikinti
basa catandan sonra 1sa nazirlik hamin stansiyam avadanligla tachiz etmisdir.
Elaca da Nabran kurortunun elektrik enerjisi ils fasilasiz tamin etmak ii¢iin
onun elektrik stansiyasi genislandirmis, oraya 2lava dizel qurgusu qurasdir-
misdir. Bundan basqa, KTN mesalarin mahv edilmasinin qarsisini almaq va
dincalanlorin maisatini rahatlamaq {i¢lin Nabran, Quba, Qusar, Masall1 va
basqa kurortlar1 maye qaz balonlar1 va plitalari ils tamin edirdi [28, s. 235].

Susada goriilen islor. ©n genis miqyash islor Susa seharinds getmis-
dir. Mahz bu sahar havasi, gézal tabiati va manzarasi, elaca da alverisli cog-
rafi makanda yerlasmasi sababi ila Sovet dovrii Azarbaycanin an tanimmis
turizm va istirahat morkazlorinden birt olmus va onun inkisafina boyilk
mablagda vasait ayrilmisdir.

Susanin shamiyyatinin artirilmasinin ham ds siyasi sabablar1 olmus-
dur. Masala burasimndadir ki, Dagliq Qarabag ermanilarinin separat¢i ayilim-
lar1 halo o vaxtlar moveud olmusdur. Ona gora da bunun qarsisii almaq
iiclin orada asason azarbaycanlilarn yasadigr Susanin méhksmlondirilmasi,
genislandirilmasi, shalisinin ¢oxaldilmasi istiqgamatinds islor gedirdi va o
dovriin Azarbaycan hakimiyyati bu maqgsadls boyiik layihalar hayata kegirir-
di va onlarin bir ¢oxusunun icracist KTN idi.

1956-c11lda “Azardéviatlayiha ™ institutu tarafindon Susada 100 nafar-
lik wusaq (pioner) diisargasinin layihasi tartib olunmus vo KTN tarafinden
tasdiq edilmisdir. Tikinti bir neg¢a 1l arzinda getmis va 1960-c1 ilda basa cat-
musdir. Diisarga (memar1 L. D. Hiiseynov idi) ila birlikde Susaya istirahata
galan KTN iseilart iiclin 120 yerlik qonaq evi da tikilmisdir. 9vvales bu ob-
yektlort Kommunal Tasarriifatr va Yerli Sanaye nazirliklorinin hamkarlar it-
tifaqlar istismar etmali idiler [13, s. 276]. Umumiyyatla o zamanlar SSRI-
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da Hamkarlar ittifaqlar1 istirahat yerlarinin bir ¢oxuna nazarst edirdilar [2. s.
9]. Ancaq 1961-ci 1lda 1s2 nazir A. M. Abdullayevin amri1 1ls bu obyektlar
KTN-in “4zgaz” trestina verilmisdir [15. s. 101]. Hamin trest tamir-tikinti
va istismar islsrini hayata kegirirdi, elace ds onlarin miihafizasini tamin
edirdi. Hameinin, KTN diisarga va qonaq evini avadanliq, mebel vo maigat
lavazimatlar ile tamin edirdi.

1962-ci 1lin may aymda nazir A. M. Abdullayev “Azqaz” rahbarliyina
amr etmisdir ki, onlar yay movsiimiina qadar tamir islarini bitirsinlar va usaq-
lar {iglin diisargads biitiin rahathqlar yaratsinlar [17, s. 137]. Trest usaqlarin
dasinmasi {i¢iin avtobuslar hazirlamali, yollar: tamir etmali, sanitar vaziyyati
normalara uygunlasdirmali; diisargani qida masullar va su ila fasilasiz tamin
etmali 1di. Bu amra ona gora ehtiyac yaranmisdr ki, 1961-ci ilds usaqlarin
dasinmasinda problemlar yaranmis, iki avtobusun yerina biri isladilirdi.

Bundan basqa, KTN Susa soharinda istirahat obyektlarinin layihalarini
da hazirlayib tasdiq edirdi. 1957-c1 ilde “Azarmemarlayihs ” institutu Susa-
da 100 nafarlik istirahat evinin (meman1 S.JDativev idi) tikintisi tigiin
4598500 manathq layiha hazirlanmisdir. Bu layiheni KTN tasdiq etmis [9, s.
356] va darhal tikintiya baslanilmisdir.

Usaq diigargasinin va istirahat evlarinin shamiyysti o qadar yiiksak 1di
ki, onlarin tikintisina daim nazarat edilirdi. Bu maqgsadls nazir A. M. Abdul-
layev tikintinin miiallif heyatini tayin etmisdir [9, s. 157]. Hamin heyat bina-
larin memar1, bas mithandisi, konstruktoru va mithandisindsn ibarat idi. On-
larin har bir1 ardicilligla Susaya galib ayda iimumi hesabla 24 saat arzinda
tikintiys nazarat etmali 1di va buna géra onlara maas da kasilmisdir.

1960-c1 ilda 1s2 “Azardovlstlayiha™ institutu tarafinden daha bir 100
nafarlik mehmanxana-pansionatin (layiha rohbori 4.4. Olizads) tikilmasi
iclin 4426990 manathq layihe hazirlanmis, nazirlik tarafindon tasdiq edil-
mis va isa baslamlmisdir [14, s. 353]. Oncaki layihads oldugu kimi bu tikin-
tiya da 1960-1961-c1 illards memar va konstruktordan ibarat miiallif heyati
toyin edilmisdir [14, s. 9]. Onlarm harasi har riibden bir 32 saat tikintiya ne-
zarat etmoali 1di. Bundan basqga, yena 1960-c1 1lda Susada “Azardovlstlayiha”
tarafindan 107 nafarlik mehmanxana-pansionatin 2166870 manatliq layihasi
tartib edilib nazir tarafindan tasdiq edilmisdir [14, s. 356]. Biitiin obyektlarin
tikintisi ugurla tamamlanib istismara verilmis [3, s. 160-163] va onlar erma-
ni 1sgalina qadar faaliyyat gostarmisdirlar.

Eyni zamanda, KTN torafinden Susa yaxmhiginda yerlasan Sw/an
milalicavi mineral suyunun hamin istirahat evlarine gatirilmasi {igiin kasfiy-
yat islart aparilmigdir. 1962-ci 1lds oradan Susaya kemsrin ¢okilmasi qgsrara
almmisdir. Hamin 1lin arzinds onun 431888 manatliq layihasi “Azarsanaye-
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layiha " mstitutu tarafinden tartib edilib tasdiqlenmisdir [18, s. 23]. 1963-cii
ilda 1s2 hamin institut tarafinden ikinci kamarin 102700 manatliq layihasi
hazirlanmisdir [19, s. 10].

Bundan o6nca 1sa 1959-cu ilda Susanin sahar su sabakasinin yeniden
qurulmas: {i¢lin  “Azarsenayelayiha” institutu torafindsn hazirlanmis
1543270 manatliq layitha KTN tarafindan tasdiq edilmis va bu istigamatda
1slara baslamilmisdir [12, s. 78]. Belalikla, Susanin su tachizati problemi ta-
mamila hall edilmisdir.

Susanin istirahat markazina ¢evirmak {i¢iin ham da sahards abadliq 1s-
lar1 aparilmali 1di. Sahards ¢oxlu sayda qaza vaziyystinda olan tikililar var
1di, onlar saharin menzarasini korlayirdi. Burada bir siyasi magam da ol-
musdur. Masale burasimndadir ki 1920-ci ilda ssharin bazi mahsllalarinda er-
moanilarls gargin doyiislar getmis, binalar dagidilmisdir [1, s. 16]. Buna gora
Qarabag ermanilart hamin mshallalorin sokiilmasinin sleyhine ¢ixis edirdi-
lar, o yerlari tarixi abids adi ils qoruyurdular, ganclarini bu yerlara gotirib
azarbaycanlilara qarsi nifrati asilayirdilar. Buna gora do hamin dagintilar:
aradan gotiiriilmasi zaruri 1di.

Sakil 6. Susanin XX asrin avvallarinden qalmis va KTN terafinden logv edilmis
dagintilar1.

Belalikla, Susanmn yeni planinin hazirlanmasi va qaza vaziyyatinds
olan tikililorin sokiilmasi 151 KTN tarafindan hayata kecirilmisdir. 1960-c1
ilin 30 aprel tarixinds nazir Abutalib Abdullayevin “Susada veni sahor plan
iizre qaza vazivyatinds olan eviarin sékiilmasi haqqinda” 178 Ne-11 amri ya-
yimlanmisdir [14. s. 124]. Ancaq hamin garara qars:t Dagliq Qarabagin er-
moani rahbarliyi ¢ixis etdiyina gora 12 baslamaq miimkiin olmadi. Buna goéra
Kommunal Tasarriifat1 naziri Nazirlar Sovetinin tapsirigi ila onlarla danisiq-
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lara baslamis va onun maslahati ilo Azarbaycan hokumati 1960-c1 ilds islars
baslamaq qararini vermadi [7, s. 128]. Bir qadar sonra nazir A.M. Abdulla-
yev ermanilarls anlasa bilmis va KTN 1961-ci ilda islara baslaya bilmisdir.
Susanin yeni planmin qurulmasi is1 suratle getmis, hamin ilin arzinda onun
asas hissasi goriilmiis, galen 1l 182 1sler tamamila bitirilmisdir [8, s. 236]. Be-
lalikla, ermani millate1 tabligatinin tarkib hissasi olan soharin kohna mahal-
lalar1 dagidilmis. onlarin yerinds yeni binalar tikilmis, baglar salinmisdir.
Layihaya gors homin islorin goriilmasins {imumi hesabla 2477091 manat
vasait xarclonmisdir. Bunun naticesinda Susada galacak illards goriilen islor
yeni plan {izra aparilmisdir.

Sakil 7. Yeni layihe tizra tikilmis Susanin manzarasi. 1976-c1 il.
A. Zaxarcenkonun fotosu

Naftalan kurortunun abadlasdirilmasi layihasi. 1957-ci1 ilds Azar-
baycan SSR Nazirler Soveti “Naftalan gasabasinin vo kurortunun abadlas-
dirilmast hagqqinda” adli qarar qabul etmisdir [6, s. 23-27]. Qararda qeyd
edilmisdir ki, Naftalanda miialica asasan neftls aparilir va bu baximdan o
diinyanim yegana kurortdur. Miialica almaq iiciin SSRI va dikar élkalerin ve-
tandaslar1 bu kurorta galir, ancaq onlara lazimi saviyyada xidmat etmak ol-
mur, ¢iinki infrastruktur inkisaf etmayib, miiasir talablara cavab vermir.
Buna gora Naftalanin yeni bas plani hazirlanmasi va yeni sanatoriyanin ti-
kilmasi zarurati yaranmisdir va bu istigamatds islara 1958-ci ildas baslanin-
mal1 1di. Méveud olan sanatoriyanin kéhna binasi va atrafinda olan arazi iso
asashi tamir edilib genislondirilmali 1di, carpayilarin imumi sayr 60-dan
120-3 gadar yiiksalmali 1di. Keg¢mis 1llardan farqli olaraq. sanatoriya biitiin 1l
arzinda fasilasiz 1slamali 1di.
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Planlasdirilan genis miqyash tikinti va abadlagsdirma islarina bir neg¢a
nazirlik va tagkilat calb edilmis, bunlarin arasinda islorin boyiik hissasi
KTN-nin payma diismiisdiir. Belo ki, nazirlik 1958-c1 ilds 200 carpayiliq
yeni pansionatm layihasini hazirlayib 1959-cu ils gadar tikintini basa ¢atdir-
mal1 1di. Bundan basqa, nazirliya aid olan idars vo tagkilatlar Naftalanda
1958-ci 1lda yeni hamam, camasirxana tikmali, elaca da yararsiz va sanitari-
ya qaydalarma cavab vermayan Kurortun su menbayi olan Cakil kahrizinin
yenidonqurma islarini gdrmali, biitiin obyektlara fasilasiz su tachizatim to-
min etmali va kurorta kanalizasiya ¢okmali idi. Hamin islar galacak illar ar-
zinda hayata kecirilmisdir.

1960-c1 1lda KTN naziri A.M.Abdullayevin tagabbiisii ila KTN-in naz-
dinde Qaz Tasarriifatt Bas Idarasi (Basqaz) taskil edilmisdir. Bundan sonra
onun rahbarliyi altinda Azarbaycanin qazlasdirilmasi 1slarine baslanmisdir. Bu
1slorin sirasinda 1963-cii 1lds Naftalan da tabii qazla tamin edilmisdir.

Natica

Gortindiiyii kimi, XX asrin ortalarinda mehmanxana, kurort va pansio-
nat tasarriifati keemis illara nisbatan suratle inkisaf edirdi. Homin dovrda
yeni obyektlar tikilmis, kéhnalar tamir edilmis. xidmat madaniyyati artmis,
yeni texnologiyalar tatbiq edilmays baslamisdir. Hamin islarin hayata keci-
rilmasinds KTN-nin xiisusi rolu olmusdur. Bu nazirliyin gordiiyii obyektls-
rin bir ¢oxu giintimiiza qadar istismar edilir, onlarm iizarinde miistaqillik
dovriinda barpa va tamir aparilib. Taassiifle geyd edilmalidir ki, Susada he-
yata kecirilmis ir1 miqyash layihalarin naticasinds tikilan obyektlar bu giin
1sgal¢1 ermani qlivvalarinin alins keemis, dagidilmis yva da vararsiz hala diis-
miisdiir. Bununla da miistaqil Azarbaycanin turizm va istirahat sahasini bo-
yiik ziyan vurulmusdur. Qarabag azad edilendan sonra orada yenidsn turiz-
min inkisaf etdirilmasi {i¢iin Azarbaycan hokumsati tarafinden quruculuq is-
lar1 aparilacaq va bunu edarken XX asrin ortalarinda edilen islerin da tacrii-
basindan va layihalarindan yararlana bilar.
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